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l. Introducao

A sociedade em que vivemos necessita, mais do que nunca, de um olhar atento para as
competéncias digitais dos cidaddos que lhes permita ter sucesso na sua vida profissional mas
acima de tudo no uso das tecnologias digitais (TD) com autonomia, responsabilidade e exercendo
uma cidadania ativa e participativa. A educac¢do é uma area central para o desenvolvimento das
competéncias digitais, cabendo aos professores a responsabilidade pela preparagdo dos alunos
para um futuro alicercado na vida social e profissional que se espera que venham a desempenhar.
Este designio ndo se concretiza se os professores ndo forem digitalmente competentes,
nomeadamente na utilizacdo pedagdgica das tecnologias digitais.

Varias iniciativas tém sido definidas em Portugal, por exemplo, a Iniciativa Nacional em
Competéncias Digitais - Portugal InCoDe.2030 que apresenta um conjunto de medidas em varias
areas, entre elas a area da Educacdo (INCode.2030) e que, no ambito da qual estabelece a
concretizacdo de um programa de desenvolvimento profissional dos professores portugueses.

O Programa de digitalizacdo para as Escolas, no ambito do Plano de Acdo para a Transi¢do Digital,
de 21 de abril de 2020 (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 30/2020) propde o
desenvolvimento de um plano para a transformacdo digital cuja finalidade é garantir o
desenvolvimento das competéncias digitais que os professores necessitam para promover o
processo de ensino e aprendizagem num contexto digital. Este programa é sustentado pelos
Quadro Europeu para Organizacbes Educativas Digitalmente Competentes — DigCompOrg
(Kampylis, Punie & Devine, 2015) e o Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores —
DigCompEdu (Lucas & Moreira, 2018) cujo principal objetivo é promover o desenvolvimento de
iniciativas de educacgado, formagao e emprego que melhorem os niveis de competéncia digital dos
cidaddos europeus (Lucas & Moreira, 2016).

Neste sentido foi criada uma ferramenta, a ser desenvolvida por cada Escola ou Agrupamento de
Escolas, que seja adaptada ao seu contexto e que defina e monitorize as agbes a ser
implementadas por forma a promover a utilizagdo das TD e tirar partido do seu potencial para
melhorar e inovar a educacdo. Esta ferramenta tem a designacdo de Plano de A¢do para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) e organiza-se em torno de trés dimensdes: 1)
Tecnoldgica e Digital (Infraestruturas, Plataformas Digitais e Equipamentos e acesso a internet);
2) Pedagdgica (Praticas pedagodgicas e utilizacdo de Recursos Educativos Digitais — RED); e 3)
Organizacional (Desenvolvimento Profissional, Liderangas e Trabalho colaborativo).

Este documento tem como objetivo apresentar o PADDE elaborado para o AEVF, que assenta na

analise e reflexao das respostas ao questionario de autodiagnéstico - Check-In (Lucas, 2018) que
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pretendeu mostrar a autopercecao das competéncias digitais dos docentes, e das respostas ao
questionario SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through
Educational technologies) que permitiu compreender de que forma o digital esta integrado no
AEVF e é utilizado pela comunidade educativa.

Ambos os instrumentos foram elaborados com base nos referenciais acima referidos e foram
elementos centrais no processo de diagndstico e identificacdo das competéncias digitais dos
professores do Agrupamento e permitiu enquadrar os professores em formacgao especifica para
o seu nivel de proficiéncia digital.

O presente documento estd organizado em seis sec¢bes, a primeira faz a introducdo ao
documento; a seguir serdo apresentados os dados recolhidos e analise dos mesmos (Sec¢do
Andlise da situacdo do Agrupamento) e cuja reflexdo permitiu definir os objetivos para cada
dimensdo do plano (Seccdo Visdo e Objetivos do PADDE) e que por sua vez, permitiram propor as
acoes a desenvolver (Seccdo Plano de Ag¢do) e a sua monitorizacdo (Secg¢do Monitorizagdo e
Avaliacdo). Por fim, a sec¢do de Plano de comunicacdo com a comunidade que define de que
forma o PADDE sera apresentado a Comunidade Educativa, com a finalidade de lhes fazer sentir
a necessidade do seu envolvimento para a construcdao de um Agrupamento cujos protagonistas
usam as TD para aprender, trabalhar, socializar e acima de tudo exercer o seu direito de cidadania.

{1 indice

Dados do Agrupamento

Tabela 1 - Equipa EDD

Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD)
| Nome | Funcio | Area de atuagio

Carla Baptista Diretora Coordenadora

Angela Camara  Membro da Equipa AFC|DAC|CeD Monitorizagdo/Implementagio

Rosa Dimas Coordenadora do 3.2 Ciclo Monitorizacdo/Implementacdo
Sérgio Sanches  Adjunto da Diregao Monitoriza¢do/Implementagdo
Paulo Ramos Professor 12 Ciclo Monitorizacdo/Implementacdo
Paula Abrantes  Professora 550 Coordenadora,

Monitoriza¢do/Implementacdo

Tabela 2 - Informagdo geral do Agrupamento

Informacgao Geral do Agrupamento

N2 de estabelecimentos escolares = 10

N2 de alunos 3872
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N2 de professores 411
N2 de pessoal ndo docente 80
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE setembro de 2021 a agosto de 2023
Data de aprovacido em Conselho Pedagégico 21 de julho 2021

{t indice



B A .
T Verg(lio ferreira

Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

Il. Analise da Situacao do Agrupamento

Nesta seccdo serdo apresentados os resultados globais do diagndstico feito com base nos dados
recolhidos através da resposta dos professores aos questiondrios criados através das ferramentas
DigComEdu e Selfie. Os pedidos para responder aos questionarios foi feito pelo Centro de
Formacdao Maria Borges de Medeiros, através de mensagem de correio eletrénico. Foram
igualmente tidos em conta os dados provenientes da resposta ao questionario de satisfacdo para
monitorizagdo do plano de ensino a distancia do Agrupamento.

Estes instrumentos de recolha de dados permitiram fazer o diagndstico do Agrupamento
relativamente as tecnologias existentes no Agrupamento, nomeadamente disponibilidade e
acesso de equipamentos e internet nas diferentes escolas do Agrupamento e em casa dos alunos;
competéncias digitais dos professores num conjunto de dreas veiculadas pelos referenciais acima

identificados.

{ indice

Resultados globais do diagnostico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 26 de abril a 7 de maio de 2021

Tabela 3 - Participantes SELFIE

Participantes

Nivel de ensino
1.2 ciclo 4 4 100 24 24 100 317 300 95
2.2 e 3.2ciclos 11 12 109 117 98 84 1345 1213 90
Secundario

7 7 100 60 56 93 897 800 89
geral
Secundario

3 3 100 17 15 88 71 58 82

profissional
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{t indice

CHECK-IN

g leTo [olo SR To] [T [0 8 a 18 de janeiro de 2021

Tabela 4 - Participantes CHECK-IN

Participantes
N2 de respondentes (Professores) 270/348

Outros Referenciais para Reflexao

Inquéritos de Satisfagdo para monitoriza¢do do Plano E@D

{1 indice

A Historia Digital do Agrupamento: Infraestruturas e
Equipamentos

Apresentacao dos dados obtidos

Tabela 5 - Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

1.2 ciclo 2,2 2,7 2,8
2.2 e 3.2 ciclos 2,6 3,0 2,8
Secundario geral 3,0 3,3 2,5
Secundario profissional 3,5 3,3 3,4

Valores médios
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Tabela 6 - Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados do Agrupamento]

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados do

Agrupamento]
L A L R
1.2 ciclo 258 tem/32 ndo tem 285 tem/5 n3o tem
2.2 e 3.%ciclos 1215 tem/190 n3o tem 1382 tem /23 n3o tem
Secundario geral 778 tem/52 n3o tem 824 tem/6 n3o tem
Secundario profissional * 45 tem/5 ndo tem 50 tem /0 ndo tem

*Secundario profissional — responderam 2/3 dos alunos

Tabela 7 - Servigos Digitais disponibilizados no Agrupamento

Servicos Digitais disponibilizados no Agrupamento

Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacgdo X

Outros (indicar):

Tabela 8 - Processo de Gestao dos Sistemas de Informagao

Gestao de sistemas: indique o processo de gestao

Plataformas de Gestdo Pedagdgica: InovarAlunos; Inovar PAA; InovarConsulta; Google Workspace.
Plataformas de Gestdo Administrativa: Untis; InovarPessoal; InovarContabilidade; SIGE3;

Gestdo realizada pelo coordenador PTE do agrupamento; MicrolO e a Infocut (empresa privada)

{l indice
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Comentarios e reflexao

O Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira (AEVF) surgiu da agregacdo da Escola Secundaria
de Vergilio Ferreira (ESVF) com o Agrupamento de Escolas de Telheiras (AET), como
consequéncia do processo de reorganizacdo da rede escolar em junho de 2012. Em abril de
2013, o Agrupamento de Escolas de S3o Vicente/Telheiras (AESV) foi também integrado nesta
Unidade Organica. Hoje congrega dez escolas: dois jardins-de-infancia - Jardim de Infancia de
Telheiras (JIT) e Jardim de Infancia da Horta Nova (JIHN); quatro escolas de primeiro ciclo com
jardim-de-infancia- Escola Basica do Lumiar (EBL), Escola Basica D. Luis da Cunha (EBDLC),
com um Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), Escola Basica Luz Carnide (EBLC) e Escola
Basica Prista Monteiro (EBPM), com um Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA); uma escola
apenas com primeiro ciclo - Escola Bésica n.21 de Telheiras (EB1T); duas escolas com segundo
e terceiros ciclos - Escola Basica de Telheiras (EBT) e Escola Basica de S. Vicente (EBSV), escola
integrada com valéncias do jardim-de-infancia ao terceiro ciclo e um Centro de Apoio a
Aprendizagem; uma escola secundaria com terceiro ciclo - Escola Secundaria de Vergilio
Ferreira (ESVF).

As dez escolas do Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira, sdo constituidas por varios
edificios/estruturas, repartidas por diferentes espacos geograficos (freguesias de Carnide,
Lumiar e Alvalade) e edificadas em anos diferentes. Alguns edificios atuais sdo os de raiz para
o efeito, outros sofreram requalificagcdes e ampliagdes relativamente recentes, a saber: a
ESVF, a EBSV, a EBLC, a EBDLC e ainda a terminar a EBT1. Algumas destas escolas foram

equipadas com apoios e recursos informdaticos, outras nao.

Nos dultimos anos, o agrupamento foi alvo de algumas intervengdes, ao nivel de
infraestruturas e equipamentos informaticos e outras agdes no ambito do digital, por parte
do ministério que o tutela, por acdo das direcOes que o tém gerido e outras entidades:

2006 - Utilizagdo de portateis para professores e alunos;

2007 - Formacgao da equipa PTE;

2010 - Instalacdo da rede PTE; rede WiFi e instalacdo de novos computadores (na ESVF no
ambito de intervencgdo da parque escolar);

2012/2013 - Implementacdo da matriz de conetividade entre as escolas do agrupamento;
2013/2014 - Unificacdo dos emails do agrupamento. Passou a usar-se o dominio aevf.pt;
2015/2016 - Implementacdo da utilizacdo no agrupamento das ferramentas da google

workspace;
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Apoios e Recursos informaticos existentes nas escolas do Agrupamento (ano letivo

2020/2021)

IT

Cada sala tem um computador;

N3do hd nenhuma sala com projetor;

N3o ha quadros interativos;

N3o ha sala de informatica, (existe um computador na sala das educadoras);

N&o ha biblioteca.

JIHN

Nas quatro salas do JIHN todas tém computadores (obsoletos);
Nao ha quadros interativos;

Ndo ha sala de Informatica;

Ha dois computadores na sala de professores e um projetor.

Escola Basica do Lumiar

1 Quadro Interativo, colocado na Biblioteca

As 12 salas tém um computador e um Projetor

N3o existe sala de Informatica, as atividades TIC funcionam na Biblioteca

A Biblioteca tem 13 computadores e 1 Projetor do Quadro Interativo que se encontra na ESVF

para arranjo

EB1 Luz/Carnide

Nas 7 salas do 12 ciclo da EBLC todas tém computador;

Todas as 7 salas do 12 ciclo tém projetores, mas em 4 salas a projecdo é de amplitude
reduzida;

Ha 1 quadro interativo, que se localiza num pequeno Gabinete de Recursos;

N3o existe sala de informatica, mas sim um pequeno gabinete com 5 computadores (ndo
cabem mais);

Ndo ha Biblioteca, mas sim um pequeno gabinete com duas estantes com livros. Ndo ha

computadores, nem projetores, nem ha espaco para a sua inclus3o.
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A sala de Pré-escolar tem 1 computador, ndo tem projetor.
*Aspeto Importante:

A EB1 Luz/Carnide n3o tem wireless.

EBPM

Na EBPM existe 1 projetor portatil muito obsoleto;

Todas as salas tém um PC e ndo tém projetor;

Existem 2 quadros interativos, um na sala multiusos desde 2012 e um recente (2021)
resultante do Projeto da CML Fazer Acontecer que ficard na ala sul, R/ch3o;

Existe uma sala de informatica com 10 Computadores;

Ndo ha Biblioteca;

A EBPM tem 7 turmas de 12 Ciclo e 2 grupos de JI.

EB1-Telheiras

1 computador portatil/sala

1 projetor/ sala

1 quadro interativo- Biblioteca

1 computador portatil- biblioteca/Sala de informatica.

EBDLC

Cada sala tem um computador, mas nenhuma delas tem projetor;

Sé existe um projetor, que é portatil;

Um quadro interativo na Biblioteca/Sala de informatica, com um projetor avariado;

Na Biblioteca existem sete computadores.

EBSV-Telheiras:

Pré-escolar: 3 salas em que 2 tém computador;

1.2 Ciclo; 6 salas todas com um computador e um projetor;

2 e 3.2 Ciclos, 31 salas, todas com um computador e um projetor;

Quadros interativos: 1 na Biblioteca, 1 na sala de Musica e 1 na sala de Educagdo Tecnoldgica;
Uma sala de informatica com 16 computadores;

Uma Biblioteca com 14 computadores.
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EBT - Escola Basica de Telheiras:

Possui duas salas de informatica: uma equipada com 14 computadores e outra com 15
computadores;

As salas de aulas tém um computador na mesa do professor e um projetor;

5 salas de aulas com Quadro Interativo, existindo 1 QI na biblioteca (os Ql ndo se encontram
em funcionamento por falta de manutengao/software?)

Nem todas as salas possuem equipamentos de som e alguns que existem sdo de péssima

qualidade.

ESVF - Escola Secundaria Vergilio Ferreira:

5 salas de informatica com Ql e 15 computadores cada uma;

Biblioteca - 14 computadores para uso de alunos e professores;

Todas as salas de aula estdo equipadas com um computador e um projetor.

19 salas com Ql.

Todas as escolas do agrupamento possuem acesso a internet e rede Wi-Fi, mas ndo é possivel

aceder quando o uso é intensivo.

€ indice

Andlise  SWOT dos dados da Selfie - |Infraestruturas e
Equipamentos

Pontos fortes:
Ao analisar o diagndstico Selfie verifica-se que, no dominio das infraestruturas e
equipamentos, ndo se revelou nenhum ponto forte, com nivel de concordancia igual ou

superior a 4.

Pontos positivos, mas ndo fortes:

Ao analisar o diagndstico Selfie verifica-se que, no dominio das infraestruturas e
equipamentos, revelaram-se dois pontos positivos, com nivel de concordancia superiora 3 e
inferior a 4.

- FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios;

- Acesso a Internet.

10
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Pontos fracos:

- Infraestruturas;

- Dispositivos digitais para o ensino;

- Protecdo de dados;

- Apoio técnico;

- Bases de dados de prestadores de formacao;
- FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios;
- Dispositivos digitais para a aprendizagem;

- Espacos Fisicos;

- Tecnologias de apoio;

- Bibliotecas/repositérios online;

- Trazer o préprio dispositivo;

- Dispositivos do Agrupamento disponibilizados aos alunos.

Pontos Contraditérios a considerar:

Em termos globais, as médias mais baixas foram observadas no 1.2 Ciclo, a exceg¢do de
“FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios”, por parte do grupo dos dirigentes,
com média de 4,0. Este resultado é contraditdrio com o que se observa no 1.2 Ciclo e também
no grupo dos dirigentes, relativamente a “Dispositivos do Agrupamento disponibilizados aos
alunos” e “Trazer o proprio dispositivo”, ambos com média de 1,0.

No grupo dos dirigentes do Secundario Profissional, onde se observam de uma maneira geral
as médias mais altas (com variacdo entre 3,3 e 4,7), também se observam os valores mais
baixos para as questdes “Espacos fisicos”, com média de 2,7; “Bibliotecas/repositorios
online”, com média de 2,7; e “Tecnologias de apoio”, com média de 2,3.

€ indice

Reflexdo Final

No dominio das infraestruturas e equipamentos, a média global das perguntas é 3,0 e a sua
variagdo estda entre 2,3 e 3,6. Pode-se concluir que neste dominio ndo temos nenhum ponto
forte, com nivel de concordancia igual ou superior a 4.

Na pergunta com melhor média (3,6), “FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os

desafios” nao se observa grandes diferencas entre os diferentes ciclos e os grupos (dirigentes,

11
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professores e alunos). A pergunta com a segunda melhor média (3,5) é “Acesso a Internet” e
aqui observa-se que no 1.2 ciclo, no grupo dos dirigentes e dos alunos temos as médias mais
baixas (2,3 e 2,9, respetivamente). As perguntas com média positiva de 3,0, mas que nao sdo
considerados pontos fortes, sdo “Bases de dados de prestadores de formacdo”, respondida
apenas pelo Secunddrio Profissional; e “FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os
desafios”, ndo respondida pelos alunos e com médias mais baixas no 1.2 Ciclo. Em termos
globais, as médias mais baixas foram observadas no 1.2 e 2.2 Ciclos. As perguntas com média
de 2,6: “Tecnologias de apoio” (2,6) e “Bibliotecas/repositorios online” (2,6) percorrem todos
os Ciclos, observando-se médias nao inferiores a 3 para as “Tecnologias de apoio”, no grupo
dos professores do Secundario Geral e para as “Bibliotecas/repositérios online”, no grupo dos
alunos do 2.2 Ciclo e do Secundario Profissional. A pergunta “Trazer o préprio dispositivo”
com média de 2,5, percorre de uma maneira geral todos os ciclos, diferenciando-se apenas
no Secunddrio Profissional, no grupo dos dirigentes e dos alunos, com médias nao inferiores
a 4,0. A pergunta com a média mais baixa (2,3), “Dispositivos do Agrupamento
disponibilizados aos alunos” percorre de uma maneira geral todos os ciclos, diferenciando-
se apenas no Secundario Profissional, no grupo dos dirigentes e dos professores, com médias
nao inferiores a 3,0.

Em relagdo ao diagndstico, obtido através do Check-In, de acordo com a perspetiva dos

docentes, obtiveram-se os seguintes resultados:
> Recursos Digitais: 52,8% dos docentes situa-se nos niveis Al (16,9%) e A2 (35,9%); 39%

nos niveis B1 (27,7%) e B2 (11,3%) e 8,2% nos niveis C1 (6,9%) e C2 (1,3%);

Da andlise destes dados poder-se-a depreender que a maioria dos docentes considera que os
“Recursos Digitais” se situa no nivel A2 (Explorar), seguido pelo nivel B1 (integrador).

Este dado poder-se-a relacionar com os “fracos” resultados obtidos no Check-In, em relagdo
aos “Dispositivos do Agrupamento disponibilizados aos alunos”, “Dispositivos digitais para a
aprendizagem” e “Dispositivos digitais para o ensino “com médias globais respetivamente de
2,3;2,8 e 3,3 do SELFIE.

O dominio das infraestruturas e equipamentos deverd ser dos primeiros a ser
reestruturado/melhorado/reforcado de modo a poder garantir um bom alicerce para um
trabalho tecnoldgico/digital, colaborativo e interdisciplinar na promoc¢do da qualidade do

processo educativo numa escola que se pretende digital.

{1 indice
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A Historia Digital do Agrupamento: Dimensao
Pedagogica

Apresentacao dos dados obtidos

Tabela 9 - Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados

Dirigentes Professores Alunos
(1a5)
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,4 3,8 4,0
Pedagogia: Aplicagcdo em Sala de Aula 2,7 3,2 3,0
Praticas de Avaliacdo 2,5 2,9 2,8
Competéncias Digitais dos Alunos 3,0 3,2 3,3

Tabela 10 - Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

(AleA2) | (B1eB2) |(CleC2)

Recursos digitais 43,0% 52,2% 4,8%
Ensino e aprendizagem 52,6% 42,9% 4,5%
Avaliagao 55,5% 39,0% 5,5%
Capacitagdo dos aprendentes 41,5% 48,5% 10,0%
Promogdo da competéncia digital dos 54,4% 43,0%
aprendentes

findice

Comentarios e reflexao

O facto que mais contribuiu para serem dados passos largos na implementacao, de forma generalizada no
agrupamento, do ensino-aprendizagem com recurso ao digital, foi a imposicdo de confinamento na
generalidade das atividades nacionais, onde se incluiram as escolares. Este facto obrigou a implementacdo
do E@D no 2.2 periodo do ano letivo 2019/2020. Situacdo que voltou a repetir-se no inicio do 2.2 periodo
do ano letivo 2020/2021.

Reflexdo sobre o Ensino a Distdncia (E@D) _ Anos letivos 2019/2020 e 2020/2021:
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No ano letivo 2019/2020 o grau de satisfacdo da comunidade escolar foi aferido através da monitoriza¢do
do E@D, com a aplicagdo de questiondrios ao nivel das aulas sincronas e assincronas. Estes questionarios
foram aplicados a educadores de infancia, docentes e encarregados de educagdo.

O grau de satisfacdo dos educadores de infancia e dos docentes do ensino basico e secundario foi bastante
positivo, relativamente ao cumprimento dos objetivos pretendidos.

O grau de satisfagdo dos encarregados de educagdo do pré-escolar relativamente ao modo de
implementacdo do E@D no Agrupamento foi positivo, contudo 30% manifestaram insatisfagao.

As observagGes referidas pelos encarregados de educagdo do ensino bdsico e secunddrio respeitaram,
essencialmente, trés aspetos: excesso de tarefas assincronas; auséncia de feedback por parte dos
professores em relagdo as tarefas propostas; e maior nimero de aulas sincronas, por videoconferéncia.

No que diz respeito as sessdes sincronas por videoconferéncia (Zoom), os encarregados de educagdo
solicitaram um maior nimero deste tipo de sessoes.

No ano 2020/2021 foram realizadas duas monitoriza¢cdes a implementac&o do Plano de Ensino a Distancia
do Agrupamento, o primeiro em fevereiro e o segundo em abril, averiguando-se o grau de eficacia do
trabalho realizado e a satisfagdo da comunidade escolar. No primeiro momento foram elaborados e
aplicados cinco questionarios, dirigidos aos alunos (4.2 ano ao Secundario), aos encarregados de educagdo
do pré-escolar, aos encarregados de educagdo (do 4.2 ano ao Secundario), aos educadores e aos professores.
No segundo momento foram aplicados trés questionarios dirigidos aos alunos, encarregados de educagéo e
professores do ensino secundario da Escola Secunddria Vergilio Ferreira.

Os resultados alcangados com a implementag¢do do Plano de Ensino a Distancia do Agrupamento, no
contexto da continuagdo da doencga provocada pelo SARS-CoV-2, em ambos os momentos de monitorizagdo,
revelaram-se bastante satisfatérios e refletiram o envolvimento construtivo da comunidade escolar e o seu
elevado grau de satisfagdo na concretizagdo dos objetivos comuns.

Foi evidenciada a utilizacdo das plataformas Classroom, Zoom/Meet e do e-mail como forma de
comunicagdo entre aluno/professor. Verificou-se que as sessdes por videoconferéncia foram direcionadas
para lecionar conteuddos, corrigir exercicios, esclarecer dividas e apresentar trabalhos individuais e/ou de
grupo. No que se refere as sugestdes de melhoria, os alunos sugeriram: alargar o prazo para a realizagdo das
tarefas, diminuir o nimero de sessGes sincronas e melhorar o feedback dos professores. No balango final
85,3% dos alunos considerou a experiéncia no E@D positiva.

No universo dos encarregados de educagdo das criangas do Ensino Pré-escolar foi evidenciada a utilizagao
das plataformas Zoom/Meet como formas de comunica¢do entre educando/educador. Os recursos digitais
disponibilizados pelos educadores foram classificados pelos encarregados de educagao, 78,5%, como
suficientes e, 20,5%, como insuficientes. Estes encarregados de educacgdo apresentaram como sugestdes de
melhoria: a alternancia entre as sessdes de videoconferéncia de grupo completo e de pequeno grupo,
seguida do aumento de sessdes sincronas, sessdes sincronas mais interativas e ainda maior/melhor

feedback dos educadores.
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Através do questionario aplicado aos encarregados de educagdo dos alunos do 1.2, 22 e 32 ciclos e do
secundario confirmou-se que o meio de comunicagdo utilizado entre os respetivos educandos e os
professores foram as plataformas Classroom, Zoom/Meet, e-mail. Os encarregados de educacdo realgaram
como sugestdo de melhoria: maior/melhor feedback dos professores, alargar o prazo para a realizagdo das
tarefas e aumentar o numero de sessdes sincronas. 92,1% dos encarregados de educag¢do considerou
positiva a experiéncia do seu educando no E@D do Agrupamento.

No questiondrio aplicado aos educadores de infancia concluiu-se que utilizaram as plataformas Zoom/Meet
e e-mail como forma de comunicagdo entre educador/crianca. 50% dos educadores responderam que a
taxa de concretizagdo das tarefas propostas se situou entre 0% e 49% e 22,7% entre 75% e 100%. No que se
refere as sugestdes de melhoria, os educadores de infancia sugeriram: alargar o prazo para a realizagdo das
atividades. No geral, a apreciacdo do trabalho desenvolvido pelos educadores relativamente aos resultados
do E@D foi positiva, ainda que nao se reflita na concretizagdo das atividades propostas.

No universo dos docentes do Agrupamento foi evidenciada, tal como nos anteriores, a utilizagdo das
plataformas Zoom/Meet, Classroom, e do e-mail como forma de comunicagdo entre professor/aluno. Mais
de metade dos professores (61,6%) lecionou entre 75% e 100%, em relagdo a carga horaria total. No que se
refere a presencga dos alunos nas sessdes sincronas, 92,9% dos docentes consideraram que frequentaram as
suas sessbes, em média, 90% a 100% dos discentes. Verificou-se que os docentes direcionam as suas sessdes
de videoconferéncia para: lecionar conteldos, esclarecer duvidas, corrigir exercicios, e dar feedback sobre
os trabalhos realizados (situagdo ja referida pelos alunos). A grande maioria dos professores (96,2%) ficou
satisfeita com o Plano de E@D do Agrupamento. No que se refere as sugestdes de melhoria, os docentes
sugeriram: melhorar o feedback aos alunos, diminuir o nimero de sessdes sincronas e alargar o prazo para
a realizagdo das tarefas.

{1 indice

Analise SWOT dos dados da Selfie — dimensGo Pedagodgica
(Comunicagdo e RED)

Pontos fortes

O Agrupamento classifica a Comunicagéo com a comunidade escolar e os Recursos educativos online como
pontos fortes da instituicao.

Por Nivel de Ensino, apenas o 1.2 ciclo ndo classificou a Comunicagdo com a comunidade escolar como ponto
forte (média de 3.9).

Utilizagdo de ambientes virtuais de aprendizagem ainda que ndo tenham sido considerados pontos fortes
no Agrupamento, foram classificados como positivos.

Avaliando a classificagdo por Nivel de Ensino, os professores do 2.2 e 3.2 Ciclos e do Secunddrio Profissional

classificam os Recursos educativos abertos como ponto forte.
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Pontos fracos

Ao nivel do Agrupamento, ndo foram identificados pontos fracos na Pedagogia - apoios e recursos.
Contudo, as médias por Nivel de Ensino revelam classificagdo inferior a 3 (média inferior a qual é considerado
ponto fraco) no 1.2 Ciclo (média de 2.4) para E3-Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais.

Os Dirigentes Escolares do 1.2 Ciclo, 2.2 e 3.2 Ciclos e Secundario Profissional classificam como fraco a
Utilizagdo de ambientes de aprendizagens virtuais (médias de 1.7, 2.9 e 2.7 respetivamente), assim como os
Professores do Secundario Geral (2.9).

{t indice

Reflexdo Final

Tabela 11 - Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Nivel Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
(Ale A2) | (B1eB2) (ClecC2)
Envolvimento Profissional 38,5% 60% 1,5%
Recursos digitais 43% 52,2% 4,8%
Capacitagdo dos aprendentes 41,5% 48,5% 10,0%

Tabela 12 - Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]
Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 3,4 3,8 4,0

A maioria dos docentes situou-se no nivel 2 no que diz respeito as suas competéncias ao nivel do seu
envolvimento profissional, utilizacdo de recursos digitais e capacitagdo dos aprendentes (Check-In).

A maioria dos participantes que constituiram os universos aos quais foram aplicados o questiondrio Selfie,
considerou positivos os apoios e recursos digitais de aprendizagem, o que se encontra em sintonia com os
dados fornecidos no Check-In.

{l indice
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Andlise SWOT dos dados da Selfie — dimensé@o Pedagdgica (Ensino e
Aprendizagem)

Pontos fortes/positivos:

no selfie ndo foram identificados pontos fortes no que diz respeito a aplicagdo das tecnologias digitais em
contexto de sala de aula, “ensino e aprendizagem”. No entanto, foram avaliadas, de forma global, com nivel
de concordancia positivo a questdo relativa a: Adaptacgdo as necessidades dos alunos (3.0); Envolvimento

dos alunos (3.2); Colaboragdo entre os alunos (3.0); Orientagdo profissional (3.2).

Pontos fracos (médias globais):

Promocao da criatividade (2.9)

Projetos transdisciplinares (2.8)

Em relagdo as questdes colocadas nesta dimensao, Pedagogia — aplicagdo em sala de aula, verifica-se que as
médias de concordancia sdo negativas: no 1.2 ciclo para Adaptagdo as necessidades dos alunos (3.0);
Envolvimento dos alunos (3.2); Colaboragdo entre os alunos (3.0); Orientagdo profissional (3.2); nos 2.2 e 3.2
ciclos apenas para Projetos transdisciplinares e no ensino secundario geral para Orientagdo Profissional e
Projetos transdisciplinares.

{I indice

Reflexdo Final

Tabela 13 - Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
(Al e A2) (B1 e B2) (ClecC2)
Ensino e aprendizagem 52,6% 42,9% 4,5%
Avaliacao 55,5% 39,0% 5,5%
Capacitagdo dos aprendentes 41,5% 48,5% 10,0%

Tabela 14 - Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]
Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 2,7 3,2 3,0
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Os valores do check-in, ao nivel de competéncias dos docentes, situa-se maioritariamente no nivel 1, com
excegdo da “Capacita¢do dos aprendentes”, que se situa no nivel 2.

Aplicacdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de aprendizagem, com vista a atualizagdo e inovagdo em
termos de praticas de ensino e aprendizagem, foi considerado positivo pelos professores (3,4), o que entra
em contradi¢do com o nivel de concordancia dos dirigentes (2,2) e dos alunos (2,6).

{t indice

Andlise SWOT dos dados da Selfie — dimensédo Pedagogica (Prdticas
de Avaliacdo)
A média global neste dominio foi de 2,7. Numa analise transversal, a valorizacdo das aptidGes desenvolvidas
fora do Agrupamento € a Unica questdo com média positiva (3,0), todos as restantes revelam médias globais
negativas:

- Avaliacdo de aptiddes;

- Feedback em tempo util;

- Autorreflexdo sobre a aprendizagem;

- Feedback aos outros alunos;

- Avaliagao digital;

- Documentacgdo da aprendizagem;

- Utilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem.

Pontos positivos, mas nao fortes:

Neste dominio, apenas se verificaram médias globais positivas para Avaliagdo das Aprendizagens (3,6),
Feedback em tempo util (3,1), Autorreflexdo sobre a aprendizagem (3,4), Feedback aos outros alunos (2,8),
Documentacdo de aprendizagem (3,4) e Valorizagdo das aprendizagens fora da escola (3,3) no universo dos
professores de todos os niveis em ensino. Os alunos do curso profissional avaliaram, de um modo geral,

positivamente todas as questdes que constituiam este dominio (média 3,2).

Pontos fracos:

Em termos de universos: os dirigentes escolares, de todos os niveis de ensino, avaliaram negativamente
todas as questdes que constituem este dominio (média 2,7); os professores avaliaram negativamente as
questdes Autorreflexdo sobre a aprendizagem (2,8), Feedback aos outros alunos (2,4), Avaliagao digital (2,8)
e Documentacdo de aprendizagem (2,8); os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino secundario geral avaliaram
negativamente todas as questdes sobre este dominio (média 2,6).

{1 indice
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Reflexdo Final

Tabela 15 - Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
(AleA2) | (B1eB2) | (ClecC2)

Avaliagdo 55,5% 39,0% 5,5%

Tabela 16 - Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]
Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Praticas de Avaliacdo 2,5 2,9 2,8

Comparando os dados obtidos através da aplicagdo do Check-In, com os obtidos através do Selfie no que as
praticas de avaliagdo diz respeito, podemos concluir que os mesmos sdo concordantes e que no AEVF se
pratica uma avaliagcdo predominantemente tradicional, revelando-se necessaria uma passagem gradual para
praticas de avaliagdo com tecnologias, que sejam centradas nos alunos, personalizadas e fidedignas.

{I indice

Andlise SWOT dos dados da Selfie — dimensGo Pedagdgica
(Competéncias Digitais dos Alunos)

Pontos fortes:
Embora ndo tenhamos obtido médias globais de pontos fortes com nivel de concordancia igual ou superior
a 4, consideramos que globalmente obtivemos pontuag¢des consideradas muito positivas como a seguir se

apresentam:

Pontos positivos, mas ndo fortes:

- Aprender codificagdo ou programacdo (apenas no profissional);
- Aptiddes relacionadas com as qualificagdes profissionais;

- Resolugdo de problemas técnicos;

- Comportamento responsavel.
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- Comportamento seguro;
- Aprender a comunicar;
- Controlo da qualidade das informacdes.

Pontos fracos:

- Aptiddes digitais em varias disciplinas;
- Dar crédito ao trabalho dos outros;
- Criagdo de conteudos digitais.

Pontos Contraditorios a considerar:

Um dado interessante que realga, de uma analise global, é que os alunos do 1.2 ciclo apresentam uma média
global mais elevada (3,5) no que diz respeito as “Competéncias Digitais dos alunos”, do que os alunos dos
2.9, 3.2ciclos (3,1) e secundario geral (2,6). Convém também referir que, no 1.2 ciclo as médias se reportam
a quatro questdes, enquanto nos restantes ciclos sdo médias de sete questdes, isto é, mais representativas.
Poder-se-a considerar um ponto contraditério o que diz respeito a Comportamento seguro (4,0) ;
Comportamento responsavel (4,1) e H5 - Controlo da qualidade das informagdes (3,4), em que sdo os alunos
do 1.2 ciclo que se consideram mais seguros, mais responsaveis e dotado de um maior controlo da
informacgdo, com pontuagdes superiores aos alunos do ensino secundario geral que tém pontuag¢des mais
baixas, respetivamente: Comportamento seguro - 2,5; Comportamento responsavel - 2,7 e Controlo da
qualidade das informacgdes - 2,6. Pelos dados apresentados parece evidenciar que, quanto mais novos sdo
os alunos, na faixa etaria, menos tém noc¢do de um comportamento seguro, responsavel e detentores do
controlo da informacgao.

S3o coincidentes com estes dados, os apresentados pelos dirigentes e pelos professores do 1.2 ciclo que, de
um modo geral, atribuem pontuagdes mais elevadas em Comportamento seguro, Comportamento
responsavel e Controlo da qualidade das informacdes, relativamente aos restantes dirigentes e professores
dos outros niveis de ensino. Podera especular-se que os docentes do 1.2 ciclo se reportaram a experiéncia
do E@D em que o controlo parental exercido sobre os alunos era muito proximo.

{ indice

Reflexdo Final

A média global das questGes relativas as competéncias digitais de todos os respondentes foi de (3,2),
podendo considerar-se positiva, tendo variado entre os 2,8 na questdo - AptidGes digitais em vdrias
disciplinas e os 3,7 na questdo Aprender codificagdo ou programacao.

A variacdo da média da classificacdo das respostas de todos os alunos respondentes situa-se entre os 2,4 -
dadas pelos alunos do ensino secundario a questdo Criacdo de conteudos digitais e 4,3 - verificado no ensino
secundario profissional, a questdo Aprender codificagdo ou programacdo. Mas se atendermos ao valor mais
baixo, este foi obtido pelos Dirigentes do 1.2 ciclo, a questdo Aptiddes digitais em varias disciplinas, com

uma pontuagdo de 1,8.
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As médias globais por nivel de ensino foram de: 3,5 no 1.2 ciclo; 3,1 no 2.2 e 3.2 ciclo; 2,6 no ensino
secundario e 3,8 no ensino secundario profissional.

No 1.2 ciclo verificou-se como ponto positivo, a resposta a questdao Comportamento seguro com 4,5 e um
ponto negativo na questdo AptidGes digitais em varias disciplinas, com 2,5.

No 2.2 e 3.2 ciclos ndo se verificaram pontos positivos e como pontos negativos sao quatro, as questdes com
2,9: Dar crédito ao trabalho dos outros; Criagdo de conteudos digitais; Aprender a comunicar; Aptiddes
digitais em varias disciplinas.

No ensino secundario também so se verificaram pontos negativos nas questdes: Criacdo de conteudos
digitais, (2,4); Aprender a comunicar, (2,5); Controlo da qualidade das informagées, (2,6); Comportamento
responsavel, (2,7); Dar crédito ao trabalho dos outros, (2,8); Aptiddes digitais em varias disciplinas, (2,9).

O ensino secundario profissional obteve duas questées como pontos positivos: Aprender codificagdo ou
programacao, (4,3) e AptidGes relacionadas com as qualificagGes profissionais, (4,2), e ndo apresentaram
nenhuma questao como ponto negativo.

Em relagdo ao diagndstico, obtido através do Check-In, de acordo com a perspetiva dos docentes, obtiveram-
se os seguintes resultados:

> Capacitacdo dos Aprendentes: 41,5% dos docentes situa-se nos niveis Al (18,5%) e A2 (23%);
48,5% nos niveis B1 (27,8%) e B2 (20,7%) e 10% nos niveis C1 (6,7%) e C2 (3,3%);
> Promogao da Competéncia Digital dos Aprendentes: 54,4% dos docentes situa-se nos niveis Al
(35,9%) e A2 (18,5%); 43% nos niveis B1 (33%) e B2 (10%) e 2,6% nos niveis C1 (2,6%) e C2 (0%).
Da andlise destes dados poder-se-a depreender que a maioria dos docentes considera que a “Capacitacao

dos aprendestes” se situa no nivel B1 (integrador), contrapondo com a maioria obtida no nivel A1 (Recém-
chegado), no que diz respeito a “Promogdo da Competéncia Digital dos Aprendentes”.

Assim, cruzando os dados do Check-In com os dados obtidos no SELFIE poder-se-a dizer que a perce¢do que
os docentes tém em relagdo a Promogdo da Competéncia Digital dos Aprendentes é coincidente com o
considerado, ponto fraco, por parte de todos os respondentes do SELFIE, “Aptiddes digitais em varias
disciplinas” e “Criacdo de conteudos digitais”. Poder-se-a referir que é reconhecida a “Capacitacdo dos
aprendentes”, no entanto, também se reconhece que esta ndo é, maioritariamente, adquirida na escola.
Outro dado interessante poder-se-a relacionar com os “fracos” resultados obtidos no Check-In, em relagdo
a “Promocdo Digital dos Aprendentes” coincidentes com a média global (2,3) do SELFIE, em Dispositivos do
Agrupamento disponibilizados aos alunos.

{1 indice
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Andlise SWOT dos dados da Selfie — dimensé@o Pedagogica (Nivel de
competéncia dos docentes por drea)

Pontos positivos:

Ao analisar o diagndstico Selfie verifica-se que, ndo se revelando como ponto forte (nivel de concordancia
igual ou superior a 4) mas como ponto positivo (nivel de concordancia superior a 3 e inferior a 4), em todos
os niveis de ensino, o grau de confianga dos professores relativamente a utilizagdo de tecnologia é o
seguinte, relativamente as tarefas enunciadas:

- Preparagédo das aulas (3,7);
= Dar as aulas (3,6);
- Feedback e apoio (3,6);
- Comunicagdo (4,1).
Estes dados indicam que os professores se consideram algo confiantes na realizagdo das tarefas referidas

utilizando tecnologias.

Pontos fracos:

Tanto os dirigentes escolares (2,5) como os professores (2,4) utilizam as tecnologias digitais nos processos
de ensino-aprendizagem ao mesmo tempo que a maioria dos seus colegas, ndo revelando proatividade.
Uma elevada percentagem de dirigentes escolares e professores considerou globalmente que o ensino e a
aprendizagem com as tecnologias digitais na escola sdo negativamente afetados pelos seguintes fatores:

= Equipamentos digitais insuficientes (76,7%);
Falta de tempo para os professores (67,1%);
Apoio técnico limitado ou inexistente (50,8%);
Ligacdo a Internet lenta ou pouco fidvel (50,5%);
Baixas competéncias digitais dos professores (41,2%);
- Falta de financiamento (40,6%).
No diagndstico, obtido através do Check-in, que nos indica a autoperce¢ao das competéncias digitais dos

Vi d

docentes, obteve-se os seguintes resultados quanto:

- 3 proficiéncia global dos docentes 30,4% situa-se nos niveis Al (5,6%) e A2 (24,8%); 65,2% nos
niveis B1 (42,6%) e B2 (22,6%9 e 4,5%nos niveis C1 (4,1%) e C2 (0,4%);
- ao nivel de competéncia dos docentes por area:
> Envolvimento profissional: 38,5% dos docentes situa-se nos niveis Al (8,9%) e A2 (29,6%); 60%
nos niveis B1 (36,3%) e B2 (23,7%) e 1,5% nos niveis C1 (1,5%) e C2 (0%);
> Utilizagdao de Recursos Digitais: 43% dos docentes situa-se nos niveis Al (15,6%) e A2 (27,4%);
52,2% nos niveis B1 (31,1%) e B2 (21,1%) e 4,8% nos niveis C1 (4,8%) e C2 (0%);
> Utilizagdo de recursos digitais no Ensino-Aprendizagem: 52,6% dos docentes situa-se nos niveis
Al (21,5%) e A2 (31,1%); 43% nos niveis B1 (29,3%) e B2 (13,7%) e 4,5% nos niveis C1 (3%) e C2
(1,5%);
> Utilizagdao de Recursos Digitais na Avaliagdo: 42,5% dos docentes situa-se nos niveis Al (14,4%)
e A2 (41,1%); 38,9% nos niveis B1 (31,5%) e B2 (7,4%) e 5,5% nos niveis C1 (4,4%) e C2 (1,1%);
> Capacitacdo dos Aprendentes: 41,5% dos docentes situa-se nos niveis Al (18,5%) e A2 (23%);
48,5% nos niveis B1 (27,8%) e B2 (20,7%) e 10% nos niveis C1 (6,7%) e C2 (3,3%);
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> Promogao da Competéncia Digital dos Aprendentes: 54,4% dos docentes situa-se nos niveis Al
(35,9%) e A2 (18,5%); 43% nos niveis B1 (33%) e B2 (10%) e 2,6% nos niveis C1 (2,6%) e C2 (0%).

Pontos Contraditérios a considerar:

65,2% dos docentes considera que a sua proficiéncia global, no uso do digital, se situa no nivel 2
(Check-in). No entanto, apenas 52,2% se situa nesse nivel na utilizagdo de recursos digitais, 43%
situa-se no mesmo nivel na utilizacdo de recursos digitais no Ensino-Aprendizagem e apenas 38,9%
dos docentes utilizam Recursos Digitais na Avaliagdo (Selfie).

O diagnéstico Selfie indica como ponto positivo (nivel de concordancia superior a 3 e inferior a
4), em todos os niveis de ensino, o grau de confianca dos professores relativamente a utilizagdo
de tecnologia, no entanto, foram diagnosticados como pontos fracos, tanto para os dirigentes
escolares (2,5) como para os professores (2,4), indicando tendéncia para adotar as tecnologias

digitais ao mesmo tempo que a maioria dos seus colegas, ndo revelando proatividade.

{t indice

A Historia Digital do Agrupamento: Dimensao
Organizacional

Apresentacao dos dados obtidos

Tabela 17 - Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) | Dirigentes | Professores Alunos
Lideranga 1,5 25 -
Colaboragdo e trabalho em rede 2,5 2,7 3,7
Desenvolvimento profissional continuo 2,8 30 -

Tabela 18 - Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 38,5 60,0 1,5
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Tabela 19 - Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Sera realizado o levantamento das competéncias digitais dos Encarregados de Educagdo através

de inquéritos a realizar no inicio do ano letivo 2021/2022.
Pessoal ndo docente

Sera realizado o levantamento das competéncias digitais do Pessoal ndo docente através de
inquéritos dirigidos a assistentes técnicos e assistentes operacionais, a realizar no inicio do ano

letivo 2021/2022.

Tabela 20 - Sistemas de informagao de apoio a gestao

Sistemas de informacao de apoio a gestao

Plataformas de Gestdo Pedagodgica: InovarAlunos; Inovar PAA; InovarConsulta; Google

Workspace.

Plataformas de Gestdo Administrativa: Untis; InovarPessoal; InovarContabilidade; SIGE3.

{1 indice

Comentarios e reflexao

Lideranca

Nesta area o diagndstico global, realizado pelos dirigentes escolares e professores, é negativo em
todos os parametros diagnosticados, sem qualquer excegdo: Estratégia digital (2,5);
Desenvolvimento da estratégia com os professores (2,6); Novas formas de ensino (2,6); Participagdao
das empresas na estratégia (2,9); Tempo para explorar o ensino digital (2,2); Regras sobre direitos

de autor (copyright) e licenciamento (2,8).

Reflexdo Final

A lideranga, no agrupamento AEVF, terd de se comprometer em criar condi¢des que melhorem a

comunicagdo institucional, promovam praticas pedagdgicas reflexivas e permitam desenvolver
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acGes conducentes a integragdo e utilizagdo eficaz das tecnologias digitais no trabalho desenvolvido
no ensino e na aprendizagem.

{l indice

Colaboracdo e trabalho em rede

Pontos fortes: Nao se verificaram pontos fortes nesta area.

Pontos positivos:

Apenas se verificaram na questdo “Debate sobre a utilizagdo de tecnologias” resultados positivos
no 1.2 ciclo para todos os intervenientes (dirigentes, professores e alunos) e para os dirigentes e

alunos do ensino secundario profissional.

Pontos fracos:

- Andlise dos Progressos (2.3)

- Debate sobre a utilizacdo de tecnologias (2.4)
- Parcerias (2.4)

- Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia (2.3)

Pontos Contraditérios a considerar:

Verificou-se que todas as questdes se situaram em valores iguais ou inferiores a 2.4, no entanto no
check-in 60% dos inquiridos considerou situar-se nos niveis B1 e B2 no Envolvimento Profissional e

38,5% nos niveis Al e A2.

Reflexdo Final

O agrupamento deverd implementar medidas para apoiar uma cultura de colaboragdo e
comunicagao que promova a partilha de experiéncias e uma aprendizagem eficaz, dentro e fora dos
limites do mesmo.

{l indice

Desenvolvimento profissional continuo [DPC]

Pontos fortes:
Em termos globais, a area de DPC:
- tem uma avaliagdo alinhada com a média das dimensdes em estudo: 3 pontos (concordo

parcialmente), numa escala de 1 (discordo completamente) a 5 (concordo plenamente);
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- nas 8 dimensGes analisadas foi a terceira, a par da dimensdo Pedagogia-Aplicagdo em Sala de Aula,
com um nivel de concordancia mais elevado. Este nivel de concordancia é muito semelhante nos
dois grupos envolvidos, Dirigentes Escolares e Professores, com um nivel de concordancia de 2,9 e
3,0, respetivamente. Este equilibrio é também evidente numa andlise por niveis de ensino, com o
1.2 ciclo e Secunddrio Geral a apresentarem um valor médio de 2,9 e 0 2.2 e 3.2 ciclos e Secundario
profissional um valor de 3;

- a participagdo em ac¢Oes de DPC, com um nivel de concordancia de 3,4 foi a questdo mais
valorizada e bem acima da média global da dimensdo DPC. Este nivel foi alcangado de forma muito

homogénea nos grupos profissionais envolvidos e nos varios niveis de ensino.

Pontos fracos:
A Partilha de Experiéncias e as Necessidades de DPC apresentam, com uma média de 2,7 e 2,8 de
nivel de concordancia, respetivamente, o valor mais baixo das questdes analisadas. Esta situagdo é

observada nos dois grupos profissionais.

E no 1.2 ciclo que se observam os valores mais baixos de concordancia com uma média global de
2,5 na Partilha de experiéncias e de 2,6 nas Necessidades de DPC e foi também neste nivel e nestas
questdes que se registaram os valores mais baixos quer dos Dirigentes Escolares quer dos

Professores.

Reflexdo Final

- Em muito, o bom score registado, quanto a oportunidade de participar em agdes de DPC para o
ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais se deve a oferta significativa de formagao nos
Centros de Formacao de Associagdo de Escolas, nomeadamente no CFAE Maria Borges Medeiros,
nestes ultimos dois/trés anos, nomeadamente nestes dois ultimos em que se fizeram sentir as
necessidades de formacgdo na area do digital e das tecnologias associadas, com a necessaria
implementacdo do Ensino a Distancia (E@D).

- Apesar destas diferencas muito pequenas, parece haver um menor nivel de concordancia no 1.2
ciclo onde os dois grupos, Dirigentes Escolares e Professores, apresentaram um nivel de

concordancia de 2.8 e 2.9, abaixo da média global desta dimensao, 3.0.

{ indice
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Ill. Visao e Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

A andlise dos resultados globais obtidos através dos diagndsticos realizados a partir das ferramentas
check in e selfie permitiu identificar as fragilidades, dentro de cada dimensdo, onde é imperioso intervir,
para que no AEVF se cumpram os objetivos, principios e valores tragados no seu Projeto Educativo, assim
como os objetivos tragcados no Programa de Digitalizagdo para as Escolas (Resolugdo do Conselho de
Ministros n? 30/2020). Neste sentido o PADDE apresenta-se como um elemento estruturante que
pretende orientar a integragdo das TD na vida do AEVF, com foco na melhoria das atividades
organizativas e no processo de ensino e aprendizagem.
Elencam-se assim os objetivos gerais a atingir com as a¢des do PADDE os seguintes:
1. Promover a utilizagdo das TD a fim de melhorar a qualidade dos servigos e comunicagdo interna;
2. Promover a capacitagao digital dos docentes, ndo docentes, alunos e demais atores do AEVF;
3. Promover a reflexdo sobre praticas letivas e de avaliagdo com recurso as TD;
4. Articular com os diferentes 6rgdos de gestdo e documentos orientadores, promovendo uma
visdo integradora do AEVF.
A fim de atingir estes objetivos gerais foram identificadas as dreas de competéncia consideradas
prioritarias dentro de cada uma das dimensdes e os respetivos objetivos especificos que se pretendem

atingir:

Dimensdo Tecnoldgica e digital

- Areas de competéncia identificadas como prioritarias:

Tecnologias de apoio;
Bibliotecas/repositdrios online;
Dispositivos digitais para a aprendizagem (dependente do Ministério da Educagdo e outros
parceiros);
® Espacos Fisicos;

Objetivos a atingir nesta dimensdo, com a implementagao do PADDE:

1. Promover literacia mediatica para uma utilizagdo segura, responsavel e de respeito em ambientes
digitais

2. Melhorar a proteg¢do de dados

3. Assegurar acesso a internet e a equipamentos informaticos em todos os estabelecimentos de
ensino do AEVF

4. Assegurar acesso a internet e a equipamentos informaticos a todos os alunos e docentes, que
manifestem interesse
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Dimensao Pedagogica

- Areas de competéncia identificadas como prioritarias:

e Apoio e Recursos: ndo foram identificados pontos fracos nesta area. Contudo, as médias por nivel
de ensino revelam classificagdo inferior a 3 (média inferior a qual é considerado ponto fraco) na
utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais (E3) no que diz respeito ao 1.2 ciclo. Os
Dirigentes Escolares do 1.2 Ciclo, 2.2 e 3.2 Ciclos e Secundario Profissional classificam como fraco
a utilizagdo de ambientes de aprendizagens virtuais, assim como os Professores do Secundario

Geral.

Assim, entende-se como necessario melhorar a utilizagdo de ambientes de aprendizagens virtuais

constituindo-se como 1.2 prioridade.

e Ensino e aprendizagem:

Adaptacgdo as necessidades dos alunos;
Promocgado da criatividade;
Envolvimento dos alunos;

Colaboracgdo entre os alunos;

Projetos transdisciplinares.

e Praticas de Avaliagdo:

Feedback;

Avaliagao digital;

Competéncias Digitais dos Alunos;
AptidGes digitais em varias disciplinas;
Dar crédito ao trabalho dos outros;
Criacdo de conteudos digitais.

Nivel de competéncia dos docentes por area:

Ao analisar o quadro “nivel de competéncia" dos docentes por area, no ponto 1.4 deste plano, constata-

se que a grande maioria dos docentes se encontra nos niveis 1 e 2 de proficiéncia, sendo praticamente

residual os que se encontram no nivel 3. Nas areas Ensino e Aprendizagem, Avaliagdo e Promogao da

competéncia digital dos aprendentes mais de 50% dos docentes encontra-se no nivel 1.

Os dirigentes escolares e professores considerou globalmente que o ensino e a aprendizagem com as

tecnologias digitais na escola sdo negativamente afetados pelos seguintes fatores:

Equipamentos digitais insuficientes (76,7%);

Falta de tempo para os professores (67,1%);

Apoio técnico limitado ou inexistente (50,8%);
Ligacdo a Internet lenta ou pouco fiavel (50,5%);
Baixas competéncias digitais dos professores (41,2%);
Falta de financiamento (40,6%)

Objetivos a atingir, nesta area, com a implementagao do PADDE:

1. Incentivar/melhorar a utilizacdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA)

vk wnN

Utilizar as Tecnologias Digitais (TD) para melhoria do processo de ensino e aprendizagem;
Utilizar ferramentas digitais para diversificar praticas letivas;

Utilizar Recursos Educativos Digitais (RED) para apoiar as praticas letivas;

Utilizar as TD na avaliacdo pedagdgica das aprendizagens
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6. Envolver os alunos em atividades de exploragdo, pesquisa, andlise e produgdo de artefactos
digitais;

7. Promover a colaboragdo entre os alunos

8. Incentivar a dinamizagdo de projetos transdisciplinares (DAC), com recursos as TD.

Dimensado Organizacional

- Areas de competéncia identificadas como prioritérias:

Liderancga:
Estratégia digital (2,5);
Desenvolvimento da estratégia com os professores (2,6);
Novas formas de ensino (2,6);
Participacdo das empresas na estratégia (2,9);
Tempo para explorar o ensino digital (2,2);
® Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento (2,8).
Objetivos a atingir, nesta drea, com a implementag¢ao do PADDE:

1. Dar a conhecer o PADDE, procurando envolver a comunidade escolar

Disponibilizar um espaco de partilha e troca de RED e ferramentas digitais
Dinamizar o desenvolvimento profissional continuo [DPC]

Dinamizar momentos de partilha de experiéncias;

Promover praticas pedagdgicas reflexivas;

Promover o trabalho colaborativo a fim de criar uma comunidade de aprendizagem;
Melhorar a comunicagdo entre os varios elementos da comunidade escolar:

Nounkwnbn

=  Encarregados de educagdo;

=  Professores;

= Assistentes operacionais;

= Alunos;

=  Parceiros

8. Desmaterializar procedimentos:

= marcagdo de férias/ justificacdo de faltas/ solicitacdes de natureza diversa aos orgdos
de gestdo/ comunicagdo de avarias nas salas/ marcacdo de servigos, exames, por
exemplo.

Identificadas as dreas de competéncia prioritarias, dentro de cada dimensdo (Tecnoldgica e digital,

Pedagodgica e Organizacional), para que sejam integradas as tecnologias digitais no AEVF de forma critica,
eficaz e inovadora, tanto na planificacdo, implementagdo e desenvolvimento de metodologias de ensino,
aprendizagem e avaliagdo centradas no aluno, como no desenvolvimento de competéncias digitais por
parte dos alunos e dos docentes e na vertente organizacional, desenhou-se o presente Plano de Agdo
para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) que integrard ndao so os objetivos a atingir com a sua
concretizagao, como as agdes concretas a implementar para que esses objetivos sejam atingidos, assim
como a monitoriza¢do das a¢des e sua avaliacdo, de modo a analisar a necessidade de integrar novas
acGes ou proceder a reajustes.

Espera-se que apods o periodo de desenvolvimento do presente PADDE a comunidade educativa do
Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira seja reconhecida como uma comunidade pedagogicamente
suportada e metodologicamente rica em praticas digitais no seu quotidiano.

{1 indice
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Parceiros

CFAE MBM

DGE

Camara Municipal / Juntas de Freguesia
AssociagOes

Outros Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas

{ indice
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V. Planeamento de atividades e cronograma

Dimensao Objetivo

Atividade

Intervenientes

1. Promover literacia medidtica para uma
utilizacdo segura, responsavel e de
respeito em ambientes digitais

Tecnoldgica e

Elaborar um Manual de Boas Praticas na utilizagdo da
Internet (conjunto de recursos sobre as questées de
segurang¢a, havegacdo e pesquisa online) a ser
disponibilizado a  professores, alunos, assistentes
operacionais e encarregados de educagao

Organizar workshop sobre seguranca/navegacdo/métodos
de pesquisa online

Organizar debates/seminarios sobre seguranca, navegacio e
métodos de pesquisa online

12 fase: EDD

22 fase: Todos 0s
professores/diretores de turma

Professores Bibliotecarios e das
disciplinas de CeD, TIC e outros
que se queiram envolver

digital 2. Melhorar a prote¢do de dados

Criar contas de mail institucional, com regras de protecao de
dados de acordo com a faixa etaria dos alunos.

Candidatura ao Selo de eSafety Label
(https://www.esafetylabel.eu/)

Gestor google workspace

EDD, Professores

3. Assegurar o acesso a internet e a
equipamentos informaticos em todos os
estabelecimentos de ensino do AEVF

Reunir com entidades competentes para a melhoria e/ou
instalagdo da internet em todas as escolas do Agrupamento

Direcdo, Coordenadores de
Escola

4. Assegurar o acesso a internet e a
equipamentos informdticos aos alunos e
docentes, que manifestem interesse

Distribuir equipamento informaticos e acesso a internet, em
regime comodato

Direcdo, Equipa PTE

Durante o Ano
letivo 2021-2022

e seguintes
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Objetivo

Atividade

Intervenientes

Pedagdgica

. Incentivar/melhorar a

utilizacdo de
Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA)

Workshop para professores sobre a Plataforma Classroom:
Utilizagdo da Plataforma Classroom (Criar turma; inserir alunos;
funcionalidades; adicionar e avaliar atividades; avaliagdo por
rubricas; gerir notificagdes e trabalhos enviados; corrigir e fazer
anotagdes nos trabalhos enviados; fechar o ano letivo

Workshop para alunos sobre a Plataforma Classroom: como
utilizar o classroom; enviar ficheiros ao professor

Centro de
Formacg&do/Professores do grupo
550/Professores de outros

departamentos

. Utilizar TD para melhoria do processo de

ensino e aprendizagem

Utilizar ferramentas

diversificar praticas letivas

digitais para

Sensibilizar os docentes para a inscrigdo nas a¢des de formagao
CDD niveis 2 e 3

Outras A¢oes de Formagao

Workshops tematicos

Centro de Formacgdo de acordo
com as orientagdes ministeriais

Desde o inicio e
Professores de todos os grupos = durante todo o ano
letivo 2021-2022,

continuando nos

anos seguintes;

4. Utilizar Recursos Educativos Digitais (RED) disciplinares, com maior
para apoiar as praticas letivas sEE T e
5. Utilizar as TD na avaliagdo pedagodgica das
aprendizagens
. Atividades de aprendizagem que promovam a participacao dos Equipa Flexibilidade/DAC
6. Envolver os alunos em atividades de | p. ) dg .q : N . B / S - 4B /
~ . . ~ alunos em projetos de investigagdo reais e/ou projetos .
exploracdo, pesquisa, andlise e producdo de o RIel ) i g <;' - > .J Equipa CETC
N interdisciplinares, apoiadas por instituigdes, numa perspetiva de
artefactos digitais N T
educagdo para a transigdo digital
~ Workshops tematicos Alunos e Professores com maior
7. Promover a colaboragao entre os alunos
proficiéncia digital
. . . . Criar uma equipa que dinamize projetos transdisciplinares Equipa Flexibilidade/DAC
8. Incentivar a dinamizagdo de projetos quipaq proJ P quip /

transdisciplinares com recurso as TD

Professores de todos os grupos

disciplinares
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Objetivo

Atividade

Intervenientes

Organizaciona

{ indice

Dar a conhecer o PADDE, procurando
envolver a comunidade escolar
Disponibilizar um espaco de partilha e
troca de RED e ferramentas digitais
Dinamizar o desenvolvimento
profissional continuo [DPC]

Dinamizar momentos de partilha de
experiéncias
Promover  praticas pedagdgicas
reflexivas

Promover o trabalho colaborativo a
fim de criar uma comunidade de
aprendizagem

Melhorar a comunicagdo entre os
varios elementos da comunidade
escolar

Desmaterializar alguns procedimentos

Apresentacdo do PADDE CP, RGP, CG

Criagdo de um repositorio de recursos, ferramentas e atividades
de aprendizagem/projetos

Participacdo de docentes e ndo docentes em agdes de formacgdo
no ambito das TD

Partilha de recursos criados nas a¢Ges de formagdo

Organizacdo de momentos de partilha e reflexdo conjunta
(Semana do Agrupamento)

Constituicdo de grupos de trabalho (Projetos DAC)

Inclusdo de tempos semanais nos horarios docentes para

articulagdo e formacdo

Atualizacdo da 4drea reservada do Agrupamento para
disponibilizar meios de para agilizar alguns procedimentos:
marcacgdo de férias/ justificagdo de faltas/ solicitaces de natureza
diversa aos 6rgdos de gestdo/ comunicagdo de avarias nas salas/

marcacdo de servigos, entre outros.

33

Orgdos de gestdo e Equipa
PADDE
Coordenado

pela Equipa

PADDE, alunos e professores

Professores, Assistentes Desde o inicio e

Técnicos e Operacionais. durante todo o ano
letivo 2021-2022,
continuando  nos

anos seguintes

Professores de todos os grupos
disciplinares.
Informdticos especializados

(Infocut)
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V. Monitorizacao e avaliacao

Indicadores de medida

I .

. . s A . 70% da comunidade escolar adota as regras
1. Promover literacia mediatica para uma utilizagdo segura, responsavel e de

respeito em ambientes digitais definidas, nas suas praticas

o 100% dos alunos, docentes e ndo docentes usa mail
2. Melhorar a prote¢do de dados ?

institucional, quer para comunicar, quer em
plataformas online;

Mails dos alunos criados com regras de protecdo de
dados (uso do numero de processo em prol do

Tecnoldgica e
nome);

digital
Adocéo, ao nivel de todo o Agrupamento, de regras
de prote¢do de dados e publicacdo de dados dos

alunos

.. . . - 100% dos estabelecimentos de ensino com acesso
3. Assegurar acesso a internet e a equipamentos informaticos em todos os

estabelecimentos de ensino do AEVF (C8) a internet e equipamentos informaticos

. . . " 100% dos alunos e docentes em regime de
4. Assegurar acesso a internet e a equipamentos informaticos a todos os

alunos e docentes, que manifestem interesse (C8) comodato
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Dimensdo

Pedagodgica

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Objetivo

Incentivar/melhorar a utilizagdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA)

Métrica

80% de alunos e professores utilizam a plataforma

Google Classroom

Utilizar as Tecnologias Digitais (TD) para melhoria do processo de ensino
e aprendizagem

75% dos docentes utilizam tecnologias digitais nas

praticas letivas

Utilizar ferramentas digitais para diversificar praticas letivas

75% dos docentes utilizam ferramentas digitais nas

praticas letivas

Utilizar Recursos Educativos Digitais (RED) para apoiar as praticas letivas

75% dos docentes utilizam RED nas suas praticas letivas

30% dos docentes criam e partilham RED

Utilizar as TD na avaliagdo pedagdgica das aprendizagens

30% dos docentes utiliza TD na avaliagdo das
aprendizagens (avaliagdo formativa, melhorar o
feedback)

25% dos docentes utiliza TD para avaliagdo sumativa

Envolver os alunos em atividades de exploragdo, pesquisa, anadlise e
producgdo de artefactos digitais

Criagdo de, pelo menos, um espago (clube) que sirva de
incubadora digital para docentes e alunos:

Computagdo e Ecologia da Mudanga Climatica (CEMC)

Promover a colaboragdo entre os alunos

Criar pelo menos 3 grupos com alunos do Pré-escolar
ao secundario

Momento de partilha de projetos (alunos e docentes)

Incentivar a dinamiza¢do de projetos transdisciplinares (DAC), com
recursos as TD

75% dos docentes participarem em pelo menos um

projeto transdisciplinar (Planear, Aplicar, Avaliar)
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Dimensao

Organizacional

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Objetivo

Dar a conhecer o PADDE, procurando envolver a comunidade escolar

Métrica

100% dos docentes tomam conhecimento do PADDE

Disponibilizar um espaco de partilha e troca de RED e ferramentas
digitais

Ano letivo 2021/2022:
Estrutura organizada;
Partilha de praticas (por. Exemplo, trabalhos realizados

no ambito das a¢es de formagdo CDD)

Dinamizar o desenvolvimento profissional continuo [DPC]

75% dos docentes participarem em agdes de formacdo

continua CDD

Dinamizar a partilha de experiéncias

75% docentes que fizeram formagdo partilham os

recursos criados na formacgdo CDD

Promover praticas pedagdgicas reflexivas

Organizar, pelo menos uma vez por ano um momento

de partilha de praticas (Semana do Agrupamento)

Melhorar a comunicagdo entre os varios elementos da comunidade
escolar

Atualizar espacgo Restrito, no site do Agrupamento

Desmaterializar alguns procedimentos

Utilizagcdo do espago Restrito

Promover o trabalho colaborativo a fim de criar uma comunidade de
aprendizagem

Dinamizar pelo menos 3 grupos de pessoas que
interagem, aprendem, constroem relagdes de pertenca
€ compromisso

Todos os docentes tém um tempo comum no seu

horario

{1 indice
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Monitorizacao

Objetivo Fonte/Dados Periodicidade

Promover literacia mediatica para uma N2 de respondentes que @ Questionarios de Aplicara meiodo 3.2 periodo
utilizacdo  segura, responsavel e de declaram seguir as boas = satisfagdo da | dos anos letivos 2021/2022
respeito em ambientes digitais
2. Melhorar a protecdo de dados praticas comunidade escolar e 2022/2023
3. Assegurar acesso a internet e a
equipamentos informaticos em todos os
estabelecimentos de ensino do AEVF
Tecnolégica e 4 Assegurar acesso a internet e a N® de utilizadores de Final do ano letivo
digital equipamentos informaticos a todos 0s = Ferramentas e Questiondrio tipo Selfie 2021/2022 e 2022/2023
alunos e docentes, que manifestem .
interesse a Plataformas Digitais desenvolvido pelo
CFMBM

Sempre que o ME o aplique

Selfie
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Pedagodgica

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Dimensdo Indicador Fonte/Dados Periodicidade
Objetivo

Incentivar/melhorar a utilizagdo de
Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA)

Utilizar as Tecnologias Digitais (TD) para
melhoria do processo de ensino e
aprendizagem

Utilizar ferramentas digitais
diversificar praticas letivas
Utilizar Recursos Educativos Digitais
(RED) para apoiar as praticas letivas
Utilizar as TD na avaliagdo pedagodgica
das aprendizagens

Envolver os alunos em atividades de
exploragdo, pesquisa,
producdo de artefactos digitais
Promover a colaboragdo entre os alunos
Incentivar a dinamizagdo de projetos
transdisciplinares (DAC), com recursos
asTD

para

andlise e

N2 de grupos criados que

enriquecem

Colaborativas.

Questionarios de
dinamicas satisfacdo da

comunidade escolar e

Questionarios de
impacto (planeamento e
mudanga) gerado pelas
atividades do plano, na

comunidade escolar

Questionario tipo Selfie

desenvolvido pelo

CFMBM)

Selfie
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Objetivo Fonte/Dados Periodicidade

Dar a conhecer o PADDE, procurando N2 de formagbGes com | Questionarios de Aplicar a meio do 3.2 periodo dos

envolver a comunidade escolar formandos da Unidade @ satisfacdo da  anos letivos 2021/2022 e 2022/2023
2. Disponibilizar um espaco de partilha e

troca de RED e ferramentas digitais Organica AEVF comunidade escolar
3. Dinamizar o desenvolvimento
profissional continuo [DPC]
4. Dinamizar momentos de partilha de Sempre que o ME o aplique
experiéncias;
5. Promover praticas pedagodgicas
reflexivas; Selfie
6. Promover o trabalho colaborativo a fim
de criar uma comunidade de
Organizacional aprendizagem;
Melhorar a comunicagdo entre os varios
elementos da comunidade escolar:
m Encarregados de educagdo;
m Professores;
m Assistentes operacionais;
m Alunos;
m Parceiros
8. Desmaterializar procedimentos:
m Marcacdo de férias/ justificacdo de
faltas/ solicitagcbes de natureza diversa
aos 6rgdos de gestdo/ comunicagdo de
avarias nas salas/ marcagdo de servigos,
exames, por exemplo.

{1 indice
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VI. Plano de comunicacao com a

comunidade

Estratégia e mensagem chave

A Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD) ira levar a proposta de PADDE ao Conselho
Pedagdgico (CP). Apds a sua aprovacdo, na generalidade, sera apresentado aos professores em
reunidao de departamento, a realizar no final de julho, seguindo-se o envio, via email
institucional, do documento para todos os docentes, para que possam apresentar propostas de
melhoria do mesmo e acdes/atividades que contribuam para o desenvolvimento digital do
agrupamento, a partir do ano letivo 2021/2022.

No inicio de setembro o PADDE serd apresentado ao pessoal ndo docente, em reunido a realizar
com a Diretora do agrupamento, e posteriormente sera enviado para todos através do email
institucional. Nesta reunido a Diretora ird apelar a que todos respondam aos questiondrios que
Ihes serdo enviados, cujas respostas irdo permitir fazer o levantamento das necessidades de
formacdo, assim como da disponibilidade de quem tem proficiéncia digital para partilhar, em
regime de trabalho colaborativo, os seus saberes com os seus pares e de colaborar com a sua
escola na manutencdo dos equipamentos informaticos. Em reunido, de alguns elementos da EDD
com as associa¢des de pais/encarregados de educacdo o documento em questdo ser-lhes-a
apresentado. Nesta reunido ird solicitar-se que as associa¢des auscultem os encarregados de
educacdo das suas instituicbes, no sentido de averiguarem pais/ encarregados de educagio
detentores de competéncias digitais para realizarem, em regime de trabalho colaborativo, a¢des
de formagdo a outros encarregados de educagao, pessoal ndo-docente.

Na primeira semana de aulas os professores titulares/ professor de Cidadania e
Desenvolvimento/TIC/Aplicacdes Informaticas/outras disciplinas a definir apresentardo o PADDE
aos alunos.

Nas primeiras reunides de EE, o diretor de turma ird apresentar o PADDE, sensibilizando para que
todos respondam aos questionarios que lhes serdo dirigidos, cujas respostas irdo permitir fazer
o levantamento das necessidades que alguns sentem de formacdo e em que areas, assim como
da disponibilidade de quem tem proficiéncia digital para partilhar, em regime de trabalho
colaborativo, os seus saberes, colaborando, de formas diversas com o agrupamento na literacia

digital da comunidade escolar.
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Plano de comunicacao

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de

Educacao

Comunidade

Educativa

{ indice

Reunides de
Departamento/Area
Disciplinar/ email
institucional.

Apdés a reunido  de

departamento o]
coordenador tera de enviar o
PADDE aos professores do
seu departamento, via email

institucional.

Classroom / aulas CD/aulas

TIC/aulas AplicagBes

Informaticas/outras

Conselho Pedagdgico

Reunides

Reunido de Conselho Geral

Email institucional

Pagina do Agrupamento

ReuniBes de departamento/édrea disciplinar a

realizar a 23 de julho de 2021

0] professor de Cidadania e
Desenvolvimento/TIC/Aplicagcbes

Informaticas/outras disciplinas a definir, tera
de colocar o PADDE no Classroom da sua

disciplina e apresenta-lo na primeira aula.

Reunido a realizar a 21 de julho 2021

Reunido da EDD com as Associagdes de Pais no
inicio de setembro de 2021 e colocar na Pagina
do Agrupamento apods esta reunido e em data
a acordar na mesma.

Primeiras reunies de EE

Conselho Geral a agendar.

Na 2.2 semana de setembro serd enviado o
PADDE a todo o pessoal ndo docente.

Em data a acordar com as associagdes de pais
o PADDE sera publicitado na Pagina do

agrupamento.
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Professores
titulares/ professor
de Cidadania e
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disciplinas a definir

EDD

EDD

Diretores de turma

Diretora
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